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РОССИЯ ПОСЛЕ КРИЗИСА — ЭФФЕКТ КОЛЕИ

������  �����	  	
�	�����,
������ �����	
���
� ����,

���������� ������
� ����� ����� ��, ���
������ �������, 
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� ���&� ��	���
����� ��
��
� ������� ����
 �� �����
�
��� �����	
����� ���-
�
�
�. '���
�
����� �#������
� ����
�	� ��
���� �����	
�
, � ����� �������
� ����
� 
�����
� �����#� �
����. (������� ��������
� ����
-���������
 
 ������$
� � 	�-
�
�
��$

 
��
���� ������� � ��

.

�������� 	�
��: 
��
����; QWERTY-������; �
���; ������$
����� 
������
; ��-
�������&; ������.

The article examines Path Dependence Theory. Exacerbation of dualism of the Russian economy 
and aggravation of conditions for entrepreneurship are analyzed. The article is also concerned with 
strengthening of power-property and tendencies of modi) cation of Russian elective institutions.

Keywords: institutions; QWERTY-effect; business; transaction costs; property; elections

�
�� ��		�����
�� JEL: E02, L14, M21.

1. «������ ����»1

�������� 	�
��� Path Dependence ����	
 � 
	����	����
� ��	���	��� �����
-
��	� ��� «�������
�	� 
	 �������	������
 �����	�» ��� «�����	 �
���»2. ��� 
�-
�����	 �������� �� ���	�	���
�����!� �������� � �� �
�� ���	�	�	
� � 	�"����-
���" ��������". 

#�	
�� 	�
��� Path Dependence �������� � 1985 �
��, �
��� $. %���� 
�����-
�
��� ���
����� �	�	�� (David 1985), �
�������� 	��
��, �����
�� �!, ����
�� 
�
��
��, ��� �
����
����� �	�����	� ������	�� ����	����" ��	�
��	� (QWERTY-
������	���). $
� QWERTY-�����	��� � �
�������
� �����
� ��	���	��� �
�����-
�����	 ��� ���! ������	����
 �������	���!", �
 ��	
����
 �
"������"� �	��-
���	
�, �
	
�!� ���
��	�����	, �	
 «��	
�� ����	 ��������». &	� �����	! �
'�
 

�����'�	� ���� ��	��: 

1) ���
 ��������	� ������
 �
�����	������ � �
�������
� ���� 	�"�������� 
�	�����	!; 

2) ���
 �
�
�	���	� ������
����!� 	�"�������� ���
����� � �
	��������
 �
�-
�
'�!��, �
 �� ������
����!��.

*
	 �
�������� ��
�
���� ����
 ��
���������	� � ����������	�, � ����!" 
�	����" ���� ��
�
�'��	 �
"���	�� ����!� 	�"�������� �	�����	!, �� �
����	�-

1 $�� �
��
	
��� ����
�
 ������� ���
���
���! ��	�����! § 2 � § 3 ����! 1.6. *����� �.+. � /���� 
3.�. (2007). #��	�	���
������  � �
�
� ��
�
������
� ��	
���. #��	�	���
������ ��
�
����. 
+������. /.: #�4<=-/, 256–289.

2  >	�
�
 �
�
�, ��� � ���� ������	 
	 ��
��
�
 � 	
� ��!���, �	
 ���	
 �� �
������	 �� �����
. >�!�� 
	�
��� Path Dependence � ����
�, � �����
 � 	
�, �	
 �
��
'�
�	� �����	� '��	�
 ��	�������
��-
�! �!�
�
�, �������!� �����	����
 ������. # 
�
����
�	� �	
�
 �!�
�� ��������	� � 	
�, �	
 �� 
����!����� �	��� 
� �
� �!	� ������ �����
 �� 
�	������!� 
����
�. �����
 �	
	 �������	���!� 
�!�
� �
'�	 ����
�������	� ���������� �����	��.

© Р.М. Нуреев, 2010

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ РЕГИОНАЛИСТИКА
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�!� ���� � ����
�. ���
	
�!� ������! 
��������	�! — ��������, ������� ��'�� 
���
�	
�
���� (� �!���� ?��	����
� �������) � ����
�	
�
���� ���'����� �� 
�
�
��" ����!" �	���, ������� � ������ '�����
�
�
'�
� �
��� ��� � �	�����	�" 
�������� ����	�
�������. 

?!	� �
'�	, QWERTY-�����	! �
������� 	
���
 �� 
	�
��	����
 �����" �	���" 
��
�
������
� ��	
���? ��	, 
�� ��
���	 ��� � � ��
"� �A<. B �����	�� �����-
�
� ����
�	 �
����
����� �	�����	
� 	�������
��
�
 
�
���
���� (550-������!� 
�	�����	 � >C= � ��������� � ������ 800-������!� � D��
��), ����
�����	 � 
�
����	-����
� (�
���� �	�����	� VHS ��� BETA) (Arthur 1990, 92–99), �����	�� �!�-
�� ��
������
�
 
��������� (�
���� DOS/WINDOWS ��� Macintosh) (Liebowitz and 
Margolis 2000) � 	.�.

B ��������� � ��������� �
����
���� ����!" �	�����	
� ����
���
 �
��� ��
-
���	����!�, �
 � �
��� ��
�

�������� ���	� ������ «���
�	
����� ��
�
-
������
� ��	
���». <��� ���	 
 	
�, �	
, �
 ������ ��
��" ��	
���
�-��
�
���	
�, 
���
	
�!� �
�������� ��-�� �
�L���	���!" 
��	
	����	� 	�"�������� ���
����� 
������!�� ������, �
	��������
 �
��� �����	���!� ��	� �����	�. 

#�� �������� �����	���
�	� ������
 
�����	�����"� � �
	��������
 �
�-
�
'�!" 	�"�
�
�������" �	��	���� �����!� �!�� �!������� ��� � 
������
����
� � 
1964 �
�� ���������
 �����	�
� ����� <. 4
��� «U�����!� �
�
�� � ��
�
�������� 
�
�	 =������» (Fogel 1964). 

A�
�� �������
�	� 
	 �������	������
 �����	� � ������� � ��� �����!� ��-
����
���� �
 ���	����	���
� ��	
��� 
��
���! �� �� ��
����������
� «��
�
���-
��» (��� «�
��������» �
�� ��
�
������� ��	
��), � �� ��	������
� ��������� 
�������	���, ������
� � ����� �����	�
�
 ���������
�
 "����� #��� $���
'��� 
(	
'� �
�������
�
 ������	�), �
���	�� 	�
��� ���

���������� �
���� �� "�
��3. 
>
�����
 ������
	���
�� �� �������	�����
�� �
�"
�� �����	�� 
����	�� �� ��-
�	� '��	�
 ����
���������!� (�
 �������� «��
�
 �� ���
»). �� ���
� ���� ��-
������	� �����
����� ����
�
� ��
�����, �
��� ���	
� �����	� ������	� ����� 
(���'���� �
 �		���	
��), � 	
��� ����������, � �
	
�!" �
������	 �
��
'�
�	� �!-
�
��. X
��� «QWERTY-��
�
���	!» �
�
�	 
� ��	
������
� �������
�	� ����
��-
�����
�
 �!�
��, 
�� ������	�����	 ��� ��� ���������
��!� 	
��� ��	
��� — 	� �� 
�
���	!, �
��� ��
��"
��	 �!�
� ���
�-���
 
��
� �
��
'�
�	� �� ����� �������!" 
���	����	��. B!�
� � 	���" ��	����" ����	������ ������ ��
��"
��	 � ���
��" ��-

���������
�	� � ����	
����
�	� ������� �
������!" ���. $
�	
�� ��� ���������� 
�����
�
��!�� �
��	 
����	�� ��'� �
���� ������ ���L��	���!� 
��	
	����	�� — 
�
 �������� «���
��� ?�������».

#	��, �
��� ��
�
�������!" ������
����� QWERTY-�����	
� ��	
����-
��
�
���	! � ���������� 
�����'���, �	
 ��
��� 
���'����� ��� ����
�! 	�"��-
����
�
 ��
������ ���
����� "
�
�
 ����
�!� ��� 
���� � ������	�	�, � 
����-	
, 
�
 ��
�
� �������!" 
��	
	����	� � �	
 �! '���� �
��� �� � ������ �� ���
�.

>��� ������ �� �
�!" ����, �����
'���!" � �����	�� ����
�������
� �
����-
��� $. %�����, ��������	� � 	
�, �	
 �
���� ���������
 �!�����!" �	�����	
�/�
�� 
��� ����� �������, ��'� ������	����
 �
��� �����	���!��, �
'�
 �������	� �� 
	
���
 � ��	
��� �����	� 	�"�
�
���, �
 � � ��	
��� �����	� ���	�	�	
�. B 1990-� 
�
�� �
���
�� �����
 ������
�����, ������ ���
	! %������ �
�	�, ��������-
��" �	
 �
�
� ����������� ���
���
���� QWERTY-�
�"
��. =��������� ����!� 
%. $�����	 ���
 �����, �	
 «�������
�	� 
	 �������	������
 �����	� �� ��-

3  >. /���
��� � >. Z��
��� � ��
�� ������
��������
� �	�	�� 
 Path Dependence ��	�
 ����!���	, �	
 
«�������
�	� 
	 �������	������
 �����	� — �	
 ���, �
	
�� ������ � ��
�
�������� 	�
��� 

	 ��	�����	�����!" ���'����, �
������" � ����
� �����. B ������ � ��	���	��� �	� ���� �����! 
� 	�
���� "�
��» (Margolis and Liebowitz 1998; 5�����
� 2003, 98–118).

Р.М. Нуреев
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�	�	�	
�, ���
	�
, ����	 ��
��� �
�
��� �������
�	� 
	 �������	������
 �����	� 
�� 	�"�
�
���, �
��
���� 
�� 
��
���! �� �!�
�
� ����
�	� ����	���� � ���
�� 

���� ����	��� (���
�-���
 	�"���� ��� ��������), 	�� �	
 
	��
���� 
	 ��� �	��
-
�	� �����
� �
�
�
�	
����» (Puffert 2003; David 1994). 

D��� ��� 
������� ��	
��� 	�"�������" ���
����� ���� ����	 
 QWERTY-
�����	�", 	
 � �����" ������� ���	�	���
�����!" ���
����� 
�!��
 �
�
�	 
 Path 
Dependence — �������
�	� 
	 �������	������
 �����	�. B��
���, 
�� �	�" 	����-
�� ��
��� ���
�����	 ��� ���
������!�. >�� $. %���� ��� 
���������� Path Depen-
dence ��������� 
����
�: «�������
�	� 
	 �������	������
 �����	� — �	
 	��� 
�
����
��	����
�	� ��
�
�������" ���������, ��� �
	
�
� ��'�
� ������ �� �
�-
�
'�!� ������	�	 �
��	 
����	� 
	������!� �
�!	� ��
��
�
, ������ ��
��� ���-
����!� �
�!	�, ��� ���	���	������� ���
�
����
�	�» (David 1985, 332). 

B ��	
��� �����	� ���	�	�	
� ��
����� �������
�	� 
	 �������	������
 
�����	� �
'�
 ��
�����	� �� ���" ��
��" — �
-����!", �� ��
��� 
	�����!" ��-
�	�	�	
� (����
�!", 
���������
��!", �
��	������" � 	.�.), � �
-�	
�!", �� ��
��� 
���	�	���
�����!" ���	�� (
�
����
 ����
�����!" ��
�
�������" ���	��). 

>
��	����
 �
�
�, ���
� ������ 	�"�
�
�������" QWERTY-�����	
� 
���-
	����
 ����	 ���	�	���
������� �
�
�����, ���� �
��������	 �
��� �� 	�"�
�
���, 
� 	� 
����������, �
	
�!� �" �������	 (*��� 1997, 122). $
�	
��, ���'��, �
���� 
�	�����	� ���
� �
��� ��� �
��� �����	���!� �	�����	
� ���
�
� �
��� — �	
 �
-
���� ����� �����	���
� (�
 ������� ����, �
 ����
�� ���	����) ����! %. >	����-
�
�� ��� ��
 �
��� �����	���!��, �
 ����� �������!�� �
������	���.

A���� 
����
�, ���������� 	�
��� �������
�	� 
	 �������	������
 �����	� 
� ��
�
������
� ��	
��� ���	�	�	
� �
��
��	 ����	� �" ���	����	���!� �����'�� 
� 	�� ���!� ����	� �!�
�! 
� �����	���
�	� �!�
��, �������
�
 � ���������
��!" 
	
���" �
������
-��
�
������
�
 �����	�. 

B ������'�
� ��	���	���, �
������
� Path Dependence, �
���������	� ��
'�-
�	����
�	� �
�
'�����" ��
 ���	
�
�4. D��� ����

	��!��	��� QWERTY-�����	
� 

������� 
��
��
� ��������, � 	������" ��
��������, �� 	�"�������� ������! �	
-
�
 �����, 	
 %. �
�	 � ������ ���	�	���
�����	! — �� ������! �
������!�, ��-
����!� � ��	����
�	�� �����. 

$. %����, 
��
�
�
�
'��� 	�
��� Path Dependence, ����!���, ���'�� ����
, �� 
	�"�������� �����
�������
�	�. >��	��! 
�
���
���� (��� ���������� ����	��) 
� ���!�� ���
	���
� (��� ���
�������� ����	��) 
������	 ������ ���	���, �
�	
-
��� �� �����
�
�
�����" ������	
�, � ���	
 
���!���	� ����� �����	����
 
�-
�
��	� �� 
��
�
 ������	� �	
� ���	��!. ��������, �� '�����!" �
�
��" �� 
�	��
�� 
�� 
��
�
 ���	��� �
 ������ ����!" '�����!" �
�
�, �
 
�	��� �!�����!� %. >	�-
����
�
� ����
� �
���. $������ � 	
�, �	
 ������ '�����
�
�
'�
�
 ��	� � �
��-
�� �
���'�!" �
�	��
� ���	� ������	
� 
��
� ���	��!, �
�	
�� �
��� �
�� ��� 
�
���'�
� �
�	�� ������������, 	
 �" ������� 
�
���
������ �	��
�
 �	�����	�, 
�	
�! '�����
�
�
'�!� �
���� �
�"
���� � �
���, � �
�� — � �
�����. $
��
��-
�� �� '�����!" �
�
��" �
�	� ���
��� �� ������	 
��
�������
 ��� �
��� � ���� 
�
���'�
� �
�	��, 	
 ���������!� �	�����	 �
"����	� ���������
 
	 ��
�� '���� 
���
� ���	� 
�
���
����. ?. =�	�� � %. �
�	 ��	
��
���� �	
	 ���	
� � ���	�	�-
��
�����
� ����� ��� «�����	 �

��������» — ���������	�� 
	 �
	��������	�� 

���" ��
�
�������" ����	
� � �������. B «'�����
�
�
'�
�» ������� � �	
� ���� 
���
 �����	� �� ������ �����'�� (� 	
� ����� 	��������
��!�) �� ����, ��������" 

�������	!� �	�����	��, � �!�
��� — �� ����-«�
����
�
�».

4 >�., ��������: Puffert, D. (2003). Path Dependence // EH.Net Encyclopedia. Ed. by R. Whaples (http://
www.eh.net/encyclopedia/contents/puffert.path.dependence.php).

Россия после кризиса — эффект колеи
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>�������� ���	
� — �
�	 
	���� 
	 ����	���. $��������� ���
�
 �	�����-
	� 	�� �!�
����, ��� ���� ��
 �������	. A��, ��� �	�
�	����	�� �
�!" '�����!" 
�
�
� ���
���
����� �	��
�
 �	�����	� �
��� 
�������	 �" �
��������� � �	��!� 
��	���. �
�!� '�����!� �
�
�� �
�	
�� �
�	� ������ ����	 	� '� �	�����	!, �	
 � 
���'�� �
�	�
���!�, ��'� ���� ��'����! 
�
����	 ��	����
�	� ���'��" ����
�
�. 
=���
����
� ������ �������	����
 � ���	�	�	�� ���!���	 �����	
 �������	
. 
A��, ��'�� �	���� �
��� �! �
�����	� ��
� ������������� ���	��� �����, �
 �	
 
�����
 ��	
��
���
 �! ��'�����
��
� ���������� 	����. $
�	
�� ����!� �	���! 
����������	 ������������ ������ ����
�!� �
��! (��������, � �����" �
	�����-
���	�� �
 ����� B������
� 	
��
�
� 
����������), ������ �!�
�! �� �	
� �����-
����� 	�� �!��, ��� �
���� �	��� � ��� ����������. D��� ��'� ���
	
�!� �� �	�" 
�
�� ��
�	������!, 	
 
�� �!	���	 �
��� �����	���!� �
��!, �����
�	������!� � 
���
���
� �
�����	�� �	���. 

����
��� 	��������!�, �
 ������ $. %�����, ���	
� �������
�	� 
	 ������-
�	������
 �����	�, �
��
����
�	� ����	����
�
 
�
���
���� (�������
���	��
�	� 
�����	����), ����� � 	��, �	
 �
�����
 ��	������� ����	�� (��� ����������, 	�� � 
���
��������) �
��	 ��
�
�'�	� ���
���
��	�, �
��
���� � ���
 ������! �����!�, 
��� �� 
��������� �����	����. $�
�
�'�	����
�	� �
�����	�� �	
�
 ���	
�� 

��������� ��
�
� ��������
�
 ���
�� �
�����
 ��	�������
 ����	���, �
	
�!� ��� 
'� �
���-	
 �����	� ����!��	�. &	
	 ���	
� 	��'� �
������	 ��	��������
� ���	�-
	���
�����
� ��	
��
�����, �
��
���� �
��! ��� �
������!� ����	�� 	��'� �
��	 
�
�����
 ��	�����	�. �
 �
���	� ��
 �
����
 	������, ��� ����	�� ����������. 
4
����
����� ����
�	� (�������� �
���������) ��������	� � ��
�	�, � � �
���-
������ �
�! ����	��� � �������� ���
��� (�	
����� �
���������) ����
 
�����	����
 ����	 ���
���!� � ��
�	� �
��!, ����
�	�, �	���
	��! � ����!���. 
%
��
����
�	� �
������
�
 ����	��� (�������
���	��
�	� �������
� �
����������) 
�!��, ��� �
��
����
�	� ����	����
�
 
�
���
����, 	�� ��� ������� ��
� '���� 
����� ����!���	 ��
� '���� 
�
���
����. $
�	
�� ����"� ���	�	���
�����!" ��-
�
����� ������	 � ��	�����
� �������
 � 10–15 ��	 �
��� ����
	�
��!" ��������� 
� 
����
��	����
� ���	���. 

B �����" �	�	�" $. %����� 
 QWERTY-�����	� ��
 
�L������ 
����������
�� 
�	��� 	��� ���	
����. ?. =�	�� �����
'�� ��� 
��
 
�L������, 	
���� �
�
�, 
�	
���� ��
������ �
�	� 
	���� 
	 ����	���. �� 
���	�� �������� �� ������
���-
�
�	� �
����	����� 
	���� 
	 ����	����. %��
 � 	
�, �	
 �
��� �
��������	 ����!� 
	�"�
�
���/���	�	�	!, 	
 ����
�������
 �
��� �!�	�!� �
�	 ��������
� �
����
�	� 
�
'�	 ���
��	���
��	� 
��� ������	, � �
	
� — ����
�. �
 �
���� �� �������!" 
�	���" �
��������� �����	 ���
��
'�
� ���
��	����� ���������	� ���	����	��-
�
�
 ������	�. ��������, �
��� � ������ 1990-" ��. � ����� �	���� �
������
���� 
����'�!� � ���	���!� �����	!, 	
 �� ����!" �
��" �
������	�
 ���� �!���!���
 

	 ���	��������. �
 �
��� �	� ���	�	���
������ �
��� �	��� ���
���������, 
�� 
��������
 «�����
����» �
��
'�
�	� ��
���������� ��
���
��	��.

B �
�������!" ������
����" ������ Path Dependence ��� ���� 
������	 ���-
����� �� ����	��
�
�������� ���	
�! — ���	����
�	�, 
����
����� � 
����	����
� 
�
������5. A�� ���!� ���	�	���
������ ��
�
������� ��	
�� ����'��	� � ��
-
����
��
� ��
�
������
� 	�
����, ��������� ��	��!, 
�!��� � 	.�. $
��
	���, 
��� �����	 �
��� ��
���� � ��
�
������
� �����	�� <
���� � ������ XXI ����.

5  6��&���� — �	
 �������� ��	�� 
������ � ���	���� 
	 
��
�
 �
�
���� � ����
�� ������, ���-
�
�	�� � �����" ���	
�
�, ������" �� �
������� (Boyd R. and Richerson. P.J. 1985, 2). ]� ����'
� 
�
�������� ���	�	���
������ 	������ ������� ����	���!" ��������� ������ ���'�� ����
 � 
«��
�
������
� 	�
���� ������» (��., ��������: Mokyr J. 2000). B 
	����	����
� 
����	�
������� 
������� ���������� ������� � ����	��� ��� ��'������� ���	
�� ��
�
�������" ��������� ���-
�����'�	 ^.#. X������
�� (��., ��������: 6��&	
��� 7.(. 1992).

Р.М. Нуреев
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2. ��������� ��
��	
 ��������� �����	�
<
��� ������ �!���	�� �� 	�����
�����
��
�
 ������� ������ 	������
��!� 

��	��, ������ ��
� ������������� � ��
���
��	�� � ����
�	� ����
��!" ������
�. 
&	
 �� 	
���
 �
"�����
 
��
�
��� ������������� �	���!, �
 � ��'� ��������
 ��. 
��� �	��� ��� ����	��� � "
�� �������
�
 ���������
�
 ������� ������
���
��	��. 
_	
�! ����� �
�	� 
�
����
�	� �!������
 �����	�, ���	�
 ��
����������� ��
-
'������ ����� ������
� 	�������� �����	�.

<
��� �������	 ����
� ���	
 � ���� �
 �
�!�� ����
��
�
 ���� � ���	�; �	
�
� ��-
�	
 — �
 ��
���
��	�� ���	
���; 	��	�� ���	
 — �
 �!�
�� ���
�
� ��������!, ��
��-
�
��	�� �	�
�	����
�
 �������, ���
�
 ���, ������, ��"���
� �����! (��. 	���. 1).

<
��� ����� � 2007 �. �������
�
��� �������
�	� ��������, ������  2,2% 
	 
���
�
�
 ��
��. �����
 �
 ��� ���
� 	
����
� ��
������ �� ����� � ���
�
� ��
-
���
��	�
 ����	�
 �!�� �� �
�� � ���
�
� ���������: 27,2% ���
�
� �
�!�� ���-
�
��
�
 ����, 12,6% ���
�
� �
�!�� ���	�, 6% ���
�
� �
�!�� '�����
� ���! � 
5% �
�!�� ��� (��. 	���. 2).

8���
$� 1

Место России в мире (2008 г.)

Виды промышленной и сельскохозяйственной продукции 
Место,

занимаемое Россией 

Естественный газ, нефть добытая (включая газовый конденсат) 1 

Картофель 2 

Вывоз деловой древесины, строительный кирпич, бурый уголь, чугун, сахар-
ная свекла 

3 

Электроэнергия, сталь, готовый прокат черных металлов, минеральные удо-
брения, хлопчатобумажные ткани, зерновые и зернобобовые культуры 

4 

Железная руда, цемент, молоко 5 

Каменный уголь, пиломатериалы, скот и птица на убой (в убойном весе) 6 

Целлюлоза, животное масло 7 

Улов рыбы и добыча других морепродуктов 8 

Шерстяные ткани, обувь 10 

Легковые автомобили (включая сборку), бумага и картон 11 

Рассчитано по: Mineral Commodity Summaries 2009, Российский статистический ежегодник, 
Международное энергетическое агентство

8���
$� 2

Доля России в добыче полезных ископаемых (в% к мировому итогу)

 Годы 1995 2000 2007 

Среднегодовая численность населения, человек 2,6 2,4 2,2

Добыча   

� нефти (включая газовый конденсат), т 9,9 9,7 12,6 

� газа (естественного), м3 27 23 27,2 

� угля,  т 5,7 5,7 5,0 

� железной руды (товарной), т 8,5 9,1 6,0 

Источник: Международное энергетическое агентство

]���	�! �
����� <
���� � � ��
���
��	�� 	���" ���
� ��
������, ��� ��������-
�!� ��
����� (9, 3% 
	 ���
�
�
 ��
���
��	�� � 2007 �.), ������ (7 %), �	��� (6, 2%), 

Россия после кризиса — эффект колеи
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����	�
������� (5,3 %), ���
��	�����
� (5,3 %) � "�
���	
����'�!" 	����� (3,5 %), 
(��. 	���. 3). #� �
�� � �
� �
�!���	� �
� <
���� � ���
�
� ��
��� ����
�!" ��	
-
�
�����. B 2007 �. �� <
���� �'� ���"
���
�� 2,4% 
	 ���
�
�
 ��
���
��	��.

+���"� <
���� �
������" ��	 �!�� �����! � ���������� �� ���	� � ���
�
� ���-
����������. ��� ��� �
���� � �
���� ���������	� � �!������ �	����, �	
 ��"
��	 

	��'���� � 	
����
� �	���	��� ����
�	� (��. 	���. 4). D��� � 1995 �
�� ��������-
�!� ��
���	! �
�	����� 42,5% � �	���	��� ����
�	� <
������
� 4��������, 	
 � 
2008 �
�� 
�� �!�
��� �
��� ��� � �
�	
�� ���� — �
 69,6%, 	
��� ��� �
� ����� 
� 
�
���
���� ����� � 2 ���� — � 10,2 �
 4,9%. D��� � ���������!� ��
���	�� �
-
����	� ���������, ��	���! � ����
����!� �����, 	
 �
� �	�" ������� � 	
����
� 
�	���	��� ����
�	� ����!��	 80% (��. 	���. 4).

8���
$� 3

Доля России в промышленном производстве (в% к мировому итогу)

 ПРОИЗВОДСТВО ПРОДУКЦИИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 1995 2000 2007 

��электроэнергия: 6,5 5,7 5,3

��чугун, млн т 7,6 7,7 7

��сталь, млн т 6,9 7 6,2

��легковые автомобили (включая сборку): 2,1 2,3 2,4

��минеральные удобрения, млн т 7,1 8,5 9,3

��древесина (вывозка), млн м3 3,6 2,8 3,3

��пиломатериалы, млн м3 6,5 5,3 5,3

��бумага и картон, млн т. 1,5 1,6 2

��цемент, млн т 2,6 2 2,1

��хлопчатобумажные ткани, м2 1,9 2,7 3,5

��шерстяные ткани, м2 2,8 2,4 2,0

��обувь, пар 1,3 0,9 …

��сахар-песок (из отечественного сырья), млн т 1,8 1,3 1,4

��улов рыбы и добыча других морепродуктов, млн т 4,2 4 3,2

Источник: Росстат

8���
$� 4

Товарная структура экспорта Российской Федерации
 (в фактически действовавших ценах)

Годы 1995 2000 2005 2008 

Экспорт — всего 100 100 100 100

     в том числе:     

продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 
(кроме текстильного)

1,8 1,6 1,9 2,0 

минеральные продукты 42,5 53,8 64,8 69,6 

продукция химической промышленности, каучук 10,0 7,2 6,0 6,5 

кожевенное сырье, пушнина и изделия из них 0,4 0,3 0,1 0,1

древесина и целлюлозно-бумажные изделия 5,6 4,3 3,4 2,5 

текстиль, текстильные изделия и обувь 1,5 0,8 0,4 0,2 

металлы, драгоценные камни и изделия из них 26,7 21,7 16,8 13,3 

машины, оборудование и транспортные средства 10,2 8,8 5,6 4,9 

прочие товары 1,3 1,5 1,0 0,9 

Источник: Федеральная таможенная служба РФ

#, ��
�
�
	, �� �
������� �
�! �����	����
 �!�
� ���
�	 �����, 
�
���
���� 
� 	�����
�	�!" �����	� (� 33,6 � 1995 �
�� �
 52,7% � 2008-�) � ��
������ "�����-

Р.М. Нуреев
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��
� ��
�!�����
�	� � ������� � 10,9% � 1995-� �
 13,1% � 2008-� (��. 	���. 5). 
����	����� � �
������� ���	���	�� 	������� �����	����	���	 �� 	
���
 
 �
"��-
�����, �
 � 
� ���������� �!����
� ������������� <
����. 

8���
$� 5

 Товарная структура импорта Российской Федерации 
(в фактически действовавших ценах)

Годы 1995 2000 2005 2008 

Импорт — всего 100 100 100 100

     в том числе:     

продовольственные товары и  сельскохозяйственное сырье (кро-
ме текстильного)

28,1 21,8 17,7 13,2 

минеральные продукты 6,4 6,3 3,1 3,1 

продукция химической промышленности, каучук 10,9 18,0 16,5 13,1 

кожевенное сырье, пушнина и изделия из них 0,3 0,4 0,3 0,4 

древесина и целлюлозно-бумажные изделия 2,4 3,8 3,3 2,4 

текстиль, текстильные изделия и обувь 5,7 5,9 3,7 4,4 

металлы, драгоценные камни и изделия из них 8,5 8,3 7,7 7,3 

машины, оборудование и транспортные средства 33,6 31,4 44,0 52,7 

прочие товары 4,1 4,1 3,7 3,4 

Источник: Федеральная таможенная служба РФ

B
��
'�
�	� ������� � ���	
��� ���� 
��������! 	��, �	
 �����	����� ���	� 
������
� �'� ������� �� �
��	����
�	� �
������	�� � ���	�!� ����. B ���	
��� ���-
� 92% ���	� �'� �������! ����
�
���
��	���, � ��������������
� �
��� ���� 

�	��
�� 	
���
 8% 	����
���������!" �����
�. $�����, ���	��	�, �	
 ������	 ��-
���
� �
'�
 �
��!	� �� ���	 ��
�
�
������
��!" ���
	 � B
�	
��
� � ]�����
� >�-
����, �� %������ B
�	
��, � 	��'� � ����	
��" �
���. �����
 �����	
��
�	� �
�!�� 
� �	
� ������ ����	 �
����
 �!��.

Рис. 1. Обеспеченность добычи запасами нефти, газа и угля в регионах мира по данным на конец 
2007, (на сколько лет хватит разведанных запасов при данном уровне добычи) 

Источник: BP Statistical Review of World Energy 2008

$
 ���������!� ������� ���� <
��� �������	 ����
� ���	
, 
����� 32% ��-
�
�!" �����
� � 30% ���
�
� �
�!�� �	
�
 ���� �!��. >������!� ������! ���� 

Россия после кризиса — эффект колеи
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�
�	����	 236 	��� �3. ���
������ �
�!�� �
�	����	 6%, ��� 13,5 	��� �3. �� 
�
�� ���������!" �����
� ���"
��	� 20%, ��� 48 	��� �3. $�� �	
� 73% ��"
�	� � 
22 �����!" ���	
�
'����", �
	
�!� 
����������	 
�
�
 90% �
�!�� ����. 
B 2003 �. � <
���� �!�
 �
�!	
 595 ���� �3. >
�����
 
������6, 
�L�� �
�!�� ���� � 
<
���� ��� ����
���	�!" ���
��" �
������
-��
�
������
�
 �����	� �
'�	 �
-
�	���	� �
����, 710–730 ���� �3 � 2020 �.

8���
$� 6

 Возрастная структура оборудования в России

Годы 1970 1980 1990 1995 2000 

Все оборудование 100 100 100 100 100 

Из него возраст (лет) 0-5 40,8 35,5 29,4 10,1 4,7 

6–10 30 28,7 28,3 29,8 10,6 

11–15 14 15,6 16,5 21,9 25,5 

16–20 6,9 9,5 10,8 15 21 

> 20 8,3 10,7 15 23,2 38,2 

Средний возраст (лет) 8,42 9,47 10,8 14,25 18,7 

Составлено по: Росстат, 2008 

$
 
���������
�	� ����
��!�� ������	�������� ��������� ����
 �!����	� 
�	���! >�g. ���	� �� "��	�	 �� 30 ��	, ���� — �� 70 ��	, � ��� — �� 460 ��	 ��� �
-
�������
� ��
��� �
	������� (��. ���. 1). 

Рис. 2. Потенциал экспорта российской высокотехнологичной продукции (млрд долл.) 

Источник: Реализация конкурентных преимуществ — основа экономического роста 
в долгосрочной  перспективе.  М.: ЦМАКП, 2007, слайд 17

>	���! �&>< ����
��� 
��������! �����, �
	
�
�
 "��	�	 �� 170 ��	, � 
�	���-
�!� �	���! D��
�! � =��� — ���
�, �
	
�
�
 "��	�	 �� 100 ��	, ���	�� (60 ��	) � 
����� (70 ��	). B ���
��" ���������
�	� ����
��!" ������	������" ������
� ����
 
�
����	��	 �
�� �����" ���	
�
� �����	�, � ���'�� ����
 ���
������
�
 ����	���.

�������	����
, �	
 	��� 
��
�	
�
�� �!����� ������������ �
�
� 
�����-
6  >�.: http://ww.kolokol.ru/Economy/m.66273.html

Р.М. Нуреев
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���� �� <
���� � ���
��" �������: ���'���� ��� �� ���	� ������
 �����	����!� 
��
� �
������
�� ����
�	� � ����
 ������
 �
��
'�
�	� ���
�	� ����� � 
�
��-
�
����. B �	�" ���
��" �
���
� �������� ����	 �����
-	�"�������� �
	������ 
�	���! � ���	
�!, ��
�
��	������ ���
����
��
�� �����	��. �����
 � �
������� 
�
�! �! ��������� �� ���
����� �����
-	�"������
�
 ��
������ � <
����, � ��
 ��-
�������� (��. 	���. 6).

D��� � 1970 �
�� ��!�� 70% ���"
���
�� �� 
�
���
����� �
 10 ��	, 	
 
� 2000 �
�� �
�	� 60% 
�
���
���� �!�
 �	���� 16 ��	. X �
'������, 
��������!� 
����!� 
 �
����	�
� �	���	��� 
�
���
���� �
��� 2000 �
�� 
	��	�	���	, 
����
 
�
�����!� �����	! �
���!���	, �	
 ��	���� �� �
������� �
�! �� ���������� � ���-
��� �	
�
��7. 

B �	
� ���� �� �
�!���� �
�� �!�
�
	�"�
�
������
� ��
������ � ����
�	� 
(��. ���. 2) ��
�"
���! ���!� ��
�	����!� �����	����. %���	��	����
, � ��
����-
�� 2020 �����
�����	� �" �����	����!� �
�	 (��. ���. 3). �����
 �� �� ���������� 
��
�"
���
 �
���	� �

	��	�	������ ���
��, ����	����
��� ��
�	����!" �����	
-
�
� � ���!" �����	���" � �
�������� ��
�
����. X �
'������, � ����� ��
���	-
� �����	 �
���. B��
���, 
�	��
���� �� �	
� �
��
�� �
��
����.

Рис. 3. Динамика прямых иностранных инвестиций (млрд  долл.) 

      Источник: О потенциале экономического роста в России. М.: ЦМАКП, 2007. Слайд  9

3. �������� ������ ������ �
������ �����

> 2004 �
�� B������!� ���� ��������	 �
����! Doing Bisness, �
������!� 


�!	� ��
������ ���
�� � �������!" �	����". �� 
"��	!���	 181 �	���� ����. B�� 
�	���! ���'����	� � 	
��� ����� ���
�� �
����	����, ����������
 10 
����	�� 
������ �������, � �����
: 

1. >
������ �
�
� �
������; 
2. $
������� �������� � ����������; 
3. A���
�!� 
	�
����; 
4. <����	���� �
��	����
�	�; 
5. $
������� �����	
�; 
6. ]���	� ��	����
� �����	
�
�; 
7. +���	� ���
�
�; 
8. /�'�����
��� 	
��
��; 

7  >�. �
��
����: /
��
$ �.*. (2009). � ��	
�
�
��� 
����� �����	���
�	� �
�������"  �����	���
�-
�!" ��
��	
�. /.: #��	�	�	 ��
�
���� <=�.

Россия после кризиса — эффект колеи



16
JO

U
RN

AL
 O

F 
IN

ST
IT

U
TI

ON
AL

 S
TU

DI
ES

 (
Ж

ур
на

л 
ин

ст
ит

уц
ио

на
ль

ны
х 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

) 
  �

   
 Т

ом
 2

,  
№

 2
.  

20
10

9. $������	����
� 
���������� �!�
����� �
�	���	�; 
10. Z�������� �
������.  

<
������� 4������� �
 ������� ����
���	�
�	� ���
��� �� �����������-
	�����
� ��	����
�	� �������	 120-� ���	
 �� 181 ���������
� �	���!. ?
��� 	
�
, � 
�
������� �
�! ��	���� �� ����������, � �"��������: <
��� �������	����� � 96-�
 
���	� � 2007 �
�� �� 112-� � 2008-� � 120-� � 2009 �
�� (��. 	���. 7).

8���
$� 7

 Ухудшение условий ведения частного бизнеса

Легкость 2007 2008 2009 

1. Создания новой компании 33 52 65 

2. Получения лицензий и разрешений 163 180 180 

3. Найма работников 87 100 101 

4. Регистрации собственности 44 46 48 

5. Получения кредитов 159 102 109 

6. Защиты интересов инвесторов 60 84 88 

7. Уплаты налогов 98 136 134 

8. Ведения международной торговли 143 162 161 

9. Принудительного обеспечения выполнения контрактов 25 18 18 

10. Ликвидации компании 81 83 89

Место России в общем индексе ведения бизнеса 96 из 175 112 из 180 120 из 181

Составлено по: Doing Business 2007, 2008, 2009 

$
 ���
��� �� �
����� �
������ <
��� �������	 65-� ���	
, �  �
 ���
��� 
�
������ �������� � ���������� ��'� ���!���	 ����
�. ]���	���!� � ��
'�!� ��
-
�����! �����	����� �
������ �� 	
���
 ���
'��	 '���� ���������
�, �
 � ��
�
�-
�	���	 �
�	� �
�������, 
�
����
 � ����������"� �	����". _�� ��
'��� ��
������, 
	�� ��
�� ��'�	�� � �
����	� ��	�� ��� ��'�
� ��	��������, �
��������� ��� 
�����	����� �
������.

>�������� �
����	���� ���	� 	���
�!� 
	�
����. ]���� ��'�
 �
����	� 
���� � ���	� ��������!� ������ ��'�� ����
�	�� �!��� 	���� � �	������
�	�� ���
-
��" ���	. X �
'������, �
������	�
 �	��� �����	 ��������
� ���������
����
�	�� 
	���
�!" 
	�
�����, �	
 ���
��	 ����� � ������	���, � �����!� ���
	�����. �� 
�
�	����	 ���������� � <
���. $
 	���
�!� 
	�
����� 
�� � ��������  ���	����, 
��"
��� �� 101-� ���	�. 

<��	��� ���
��� �����	����� �
��	����
�	� ������	!���	� ��� ����� ������-
�� ���	���
� �
 �
�����	�� ��
�����, ��
�
� �����	����� � ������
�!� ��	��	��. 
$
 �	
�� �
����	��� <
��� �������	 48-� ���	
. _�� ��
'��� ��
������ �����	��-
��� �
��	����
�	�, 	�� �
���� ��	��
� 
�	��	� �  ���
������
� ���	
��. _�� �
��-
��  ���������
� �
��	����
�	�, 	�� ��
'��� �� ���
���
��	� � �����	�� 
��������� 
����������!" �����	
�. _�� ��'� 
���
��� �	
��
�	� �
��	����
�	�, 	�� ������ 
�	����
� �� ��
'��� � ��� �����	�.

%� ������ ������� �����!����
 ��'�
 �� 	
���
 �
����	� ��������, ������-
�	���
��	� �
��	����
�	� � ������	� 	���
�!� 
	�
����, �
 � �
����	� �����	! 
�� �����	� �
��	����
�
 �������. >��!� ��
�	
� ��
�
� �
������ �����	
� — 
�	
 �����
�	������� �
�	���
� � ������!������ ���
������ 
 �����	
��
�
��
�	� 
�
	��������!" ����
�������
�, � 	��'� ���
����� ������, ���������� ���
����� 
�
������� 
 ����
�	������� ���
��. $
 �
����	��� �
������ �����	
� <
��� ��-
�����	 	
���
 109-� ���	
 � ���	����. 

Р.М. Нуреев
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B�'�!� ������	�
� ������ ������� ���	� ����	� ��	����
� �����	
�
�. 
��!	 �
���!���	, �	
 ������
�!� �!��� ��
���	��	 	�� � 	
���, ��� ���
�! ����-
�	 �� '��������	�
 � �����	
��
	�
�	�. $
�	
�� � �����	!" �	����" �����	���	 
'��	��� 	���
���� � �����!	�� ���
������ � � �����	
�
� ��	� �
��
'�
�	� ���-
�	�
��	� ����� ���. <
��� �
 �
����	��� ����	! ��	����
� �����	
�
� �������	 88-� 
���	
 � ���	����.

>�������� �
����	����, "����	��������� ������
� ������� �������, ���	� 
�!���	� ���
�
�. $
 �
����	��� ����	! ���
�
� <
��� �������	 134-� ���	
. B 2009 
�
�� ������� ����
 ���	�'�� � �
� �
�	����
 22. �� ����	� ���
�
� �"
���
 ������-
�
 448 ���
� � �
�, � �
�
����!� ���
� �
�	���� 48,7% ���
�
� ����!��. %� 	
�
, 
�	
�! �
���	�	� �
������� � �	
� �����, ���
 ���'�� ����
 ���
�	�	� ���
�
��� 
���	��� ��	�� �
������� ���
�
�!" �	��
� � ��	������ ���
�
�!" ���
	.

B�'�!� �
����	���� ������ ��'�����
��
�
 ������� ���	� ����	�� �	���! 
� ��'�����
��
� 	
��
���. $
 �
����	��� ��'�����
��
� 	
��
��� <
��� �������	 
161-� ���	
 � ���	����. >������ �
�����	�
 �
�����	
�, ��
�"
���!" ��� �� ���-
�
�	�, 	�� � �� ���
�	�, �
�	����
 � 2009 �
�� �
 8 �

	��	�	����
. �� ��" �"
���
 
� �������  �
 36 ����. �������
��!� �����'�� �
 ����
�	� � �
 ���
�	�  �
�	����� 
�
 2150 �
��. >C= �� �
�	����� (��� � 	
� ������, �
��� �
�	����� ����
�	����	�, 
	�� � � 	
� ������, �
��� 
� ���
�	����	�). 

���	
��� ������ ���
��
'�� ��� 
��������� �!�
����� �
�	���	�!" 
�-
��	����	�. B 
����	��, ��� �!�
��� ��
���� �
����, �
�	���	! �!�
���	�, ��� 
��'�	� �	
�
���� �������	���, ���� �
�
�. �����
 � ������
� ����	��	����
�	� 
�����	���	 ��"�����! 
��������� �
������� �
�	���	
�. >�
�� 
�����	����� 
�������	����
�
 �!�
����� �
�	���	
� �����
 ��������	� �
 �	�����.

&����	���� ���	��� �������	����
�
 
��������� �!�
����� �
�	���	
� �
-
�	
�	 �� 	��" ������
�: �
�����	�� ��
����� �������	����
�
 
��������� �!�
���-
�� �
�	���	
�, �������, ��
�"
���
�
 �� 
�����	����� �	�" ��
�����, � �����'�� 
(�% 
	 ����! ����), �
	
�!� ����	 ����!, �
��������� �!�
����� �
�	���	�. 

B�'�!� ���	
�
� �
������� ��
�
� � �����'�� ���	� ���
����� ������
� 
��
�����!. B �����������
����!" ����", ��� ������
, ��
��� �
������
�	� ���
-
���!. ��������, �
������	� ��	�
� ���
'���� �
�
�
� �	
�
����, �	
 ���
��
'�
 
� ����" 
���� ����������, �
	
�!� ���
�����	 	
���
 ��������!� ��
�����!. <
�-
�� �
 �
����	��� �������	����
�
 
��������� �!�
����� �
�	���	
� �������	 
�
�
���
 �!�
�
� (18-�) ���	
. X
�����	�
 ��
����� � 2009 �
�� � ������� �
�	���-
�
 37, �� ��" �"
��� � ������� 281 ����, �	
 �
�	����
 13,4% 
	 �	
��
�	� ����. 

]������ "����	����	��� �
����	���� ������
�
 ������ �������, �! �
�'�! 
"
	 �! ����
���
 ��
� �����	� 
� 
�
����
�	" ���������� �
������ � ����!" �	��-
��". ����
��� �!�
��� �
��! �
������� "����	���! �� �	��� �&>< � �!�
��� 
��
���� �
"
��, ����
��� ������ "����	���! �� �	��� 	�
������
� =�����  � q'-
�
� =���. <
��� �
 �
����	��� ���������� �
������ �������	 89-� ���	
 � ���	��-
��. B 2009 �
�� �� �	
 � ������� �"
���
 3,8 �
�� � 
�"
���
�� � 9% 
	 �	
��
�	� 
������	��. �
��� �
������� �!�� ����� 28,2 ���	� �� 
��� �
���� >C=. 

#	��, �! �����, �	
 � <
���� �����	���	 �����	����!� ����	�	�� �� �����-
�
�
 �����	� �!�
��
� ��
�
����. # 
���� �!�
� ����������	� ��� �
�
�: ��-

�"
���
 �����	� 	��������
��!� �����'�� ������ �������. &	
 �� 	
���
 �
�!��	 
�����	���
�	� ��
�
����, �
 � �
����	 �����
�!��� �� �
�	� ���!" ��
�	����!" 
�����	����, �!�	�
�
 �!"
�� �� �������, �
�!���� ����
�
�	
�� � ���
���� 
��
�
������
�
 �����	� <
����. �������
, �	
 �	
 ����	 ���
��
'�
 � ���
��" 
������
��
�
 ��	� �����	�. �����
 �� 	
�
, �	
�! �!���	�� �� �
���, ��
�"
���
 

��������� � �
����
��	����
� ���������� ���	�	�	� ����	�–�
��	����
�	�. 

Россия после кризиса — эффект колеи
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4. ��������� ��
��–������������
>
�������!� ��
����! <
���� � �����	����
� ���� ����
�������	� ������-

�
�	�� 
	 	����	
��� �������	������
 �����	� (Path Dependence), 	����	
���, �
�-
"
���� � 	������� �
�	
��
�
 ����
	����8. +��	!�� �	
 
��	
	����	�
, �! �
-
�!	����� �����!	� ���
��� ����	�–�
��	����
�	�, �
��� �� ����	� 
�������	� �
�-
�	����
�	��, � �
��	����
�	� ����	��, 	.�. �
�
'����� ���
���� � �
������	����
� 
�����"�� (��. 	���. 8). *����	���
, �	
 ���
��� ����	�–�
��	����
�	� �
"����	� 
��'� � ��	����
�	� ���
�����" �
�������" ��	�����
����!" ������-����� (�����-
��������� #?g).

8���
$� 8

 Сравнительная характеристика систем собственности: 
власть-собственность и частная собственность

Признаки сравнения Система 
власти–собственности

Система
 частной собственности

1. Форма собственности Общественно-служебная соб-
ственность

Частная собственность

2. Субъекты прав собствен-
ности 

Государственные
чиновники

Индивидуальные владельцы ресур-
сов, домохозяйства

3. Тип правомочий собствен-
ности

Властные общественно-служеб-
ные правомочия  гос. чиновников

Индивидуальные правомочия вла-
дения, пользования, распоряжения 
и др.

4. Характер распределения 
правомочий между субъ-
ектами и степень исключи-
тельности 

Правомочия размыты между всеми 
хозяйствующими субъектами. Реа-
лизация правомочий имеет форму 
службы

Отдельные пучки правомочий при-
надлежат независимым частным 
собственникам

5. Целевая функция субъек-
тов

Максимизация разницы между по-
лученными раздачами и произве-
денными сдачами

Максимизация приведенной теку-
щей стоимости активов или диви-
дендов по акциям

6. Система стимулов Административный контроль и 
принуждение 

Индивидуальные стимулы к повыше-
нию личного благосостояния

7. Механизмы и инструмен-
ты передачи прав собствен-
ности

«Сдачи» и «раздачи» Контракты между независимыми 
участниками

8. Субъекты — гаранты прав 
собственности 

Специальные административно-
карательные подразделения центр.  
и регион.  власти

Суды, правоохранительные органы

9. Механизмы гарантий прав 
собственности

Административные жалобы Исковые заявления против наруши-
телей контрактных обязательств

10. Структура и состав транс-
акционных издержек

а) спецификация прав 
собственности;
б) передача и перерас-
пределение;
в) защита 

а) права собственности намерено 
размываются чиновниками в целях 
извлечения ренты;
б) издержки влияния в рамках ие-
рархич. структур;
в) защита прав производится гос. 
чиновниками «в индивидуальном 
порядке» 

а) права собственности четко спе-
цифицированы с помощью легальн. 
процедур; 
б) издержки заключения и выполне-
ния контрактов; 
в) гос-во защищает в рамках уста-
новленных законом процедур права 
индивид. собственников

> 	
��� ����� ����	�–�
��	����
�	�, ����"
� ������!" ���� �
��	����
�	� � 
�������	�� ����
�������� ������ >>><. �����
 ����
� ���	�����
����
�
 �
��-
����	�� ��� �� 
������ �����	� ���	
��� ���	�
� �
��	����
�	�, �
	
�� �	
 �
��-
��������� ����������� �	��� �� ���	
��� ���	�!� �
��	�������, � �!���� �����-
	
�� �������	�� � ���
�
��	�
 ����
�����!" �������	����� (�
��	��� ���	���
-
"
���	����� �
������	���), �
"�������� 	������� ����	�–�
��	����
�	�.

g
������	�
 �
'�	 ��
�
��	�
��	� �����	�� ���	�	�	� ���	�
� �
��	����
�	�, 

����
 ��
 �����
� �������� � �	
� ������ �
�'�� �	�	� ����	� ���� �
��	����
�	�. 
%������	����� ������'��, ���� �! �
��������� � �������� ���	�	�	
� �
�	
�-

8  $
��
���� ��.: *����� �.+. (2009). <
���: 
�
����
�	� ���	�	���
�����
�
 �����	�. /.: �
���.

Р.М. Нуреев
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�
�
 ����
	����. A
��� ����	���� ���� �
���	 � ���� �
�L���, ��
��
���	 �������� 
����	�–�
��	����
�	� � �����	� ��
�	���� ����
��������, �	
 �������	 � ���"� 
�!�
��!" ���
�� � ���������� ��
�
������
�
 �����	� <
����.

����
	��, ����	���
� �������	������ �� ��
��
���	, ���� �! �
������ ����-
�
�!��� �����	� �!��� �, � ������ 
������, �����	���
 ���
	����� ����� ���	�
� 
�
��	����
�	�. A
���
 �����	���
� �

	�
����� ��-��� � ��-���	
 ���� �
��	���-
�
�	� ��'�� �
������	�
� � ���	�!�� �
��	���������, �
���������
� ��"�������� 
�����'���� � �����	��� �
��
��
��
� �
������	����
� ����	!, �
����	 �����
-
�!��� �� �����	� �!�
��
� ��
�
���� � <
����.

/�'�� 	��, ���� �! ������� �����!, ����	����
����!� � �
�	�
���� �
�
� ���	�-
�! ����	�–�
��	����
�	�, � ��������, ����	����
����!�� � �
������ ���	
��� ���	�
� 
�
��	����
�	� (��. 	���. 9), �! �!��'���! ����� �
��	�	��
��	�, �	
 ����!� 
������	 
� ���	
��� ���� �
����� ������
� ����	��, ��� �	
�!�. #" ����	� ��
'����� 
	���� 
�� �����. �����
 � ������ XXI ���� 
�� �����	����
 ���������. # � �	
� 	
'� ��
������ 
�������
�	� 
	 	����	
��� �������	������
 �����	�.

8���
$� 9

 Формирование прав собственности и деятельность групп интересов

Группы, заинтересованные в построении новой системы 
власти–собственности

Группы, заинтересованные
в системе частной собственности 

Новая государственная номенклатура: чиновники феде-
ральных органов власти

Владельцы машиностроительных предприя-
тий комплекса гражданских отраслей 

Новая гос. номенклатура: чиновники региональных орга-
нов власти

Собственники предприятий в сфере услуг

Гос. номенклатура: чиновники муниципалитетов Большинство промышленных фирм потре-
бительского комплекса 

Владельцы экспортно-сырьевых отраслей —
«новые олигархи»

Домохозяйства (подавляющее большинство 
зажиточных рабочих) 

Владельцы машиностроительных предприятий оборонно-
промышл. комплекса

Владельцы среднего и малого бизнеса 

Военная номенклатура

Силовые структуры (МВД, ФСБ и т.д.)

Преступный бизнес

5. �������� � 	����
� ������
 ������� � ����9

B����
���� ��
�
������
�
 � �
��	�����
�
 �
�
�
����� 
�
����
 ��
 ��
-
���	� �� ����
�����
� ��
���, � �
�����
����� � �
�	� 	�� ���!����
�
 ����-
���	��	���
�
 ������� — �
�	��, �
�	�����
 �����
�������� �� '�������	��� � 
������� ��	���	���. &	� ��
����� �	��
��	� ��	�����
�, 	�� ��� �
���!���	 	����� 
�����
���� ��
�
���� � �
��	���: ������ ��
�
�������" ���	
�
� �� �
��	���-
���� �!�
�, � 
���	�
� ������ �
��	�����
�
 ���	
�� �� ��
�
����.

B 1990-� �
�! � �
�	�
��	��
� <
���� �
���� ��
�
�����!� �
�
��!� ����: �
-
�������!� �
�������� �!�
� ���	� ��
���	
� �������	
� ���
���	��, � �����-
��	� ���
���	�, � ��
� 
������, �	��
��	� ������	�	
� ���
������	�
�
 �!���. 
��L��	
� ������
���� �
�	
�� �
�'�! �	�	� �
����	�!� �
��! �����
����	�� 
�
��	�����
�
 � ��
�
������
�
 �
�
�
����� � ���L��	�" <
������
� 4��������. 
B ���	
��� ���� ����
����� ��	���� �����	����	 ������ �����
���� �	�" ��
-
����
� ���'�� ����
 �� ��
��� ���L��	
� <4. #�	�����
 �!���	� �
�� �������	��-
	���
�
 ������� � ��'�
� �� ����
�
�, � 	�� �	
�! ����	�	� �
����	�!� ��	�.

9 B ����
� ��������� ���
���
���! ��	�����! �
����
�: *����� �.+.  � G��&#
� H.�. =������	��	��-
�!� ������ � ��
 �
�� � �
����
����� �
��	�����
�
 � ���
�
�
 �����, �������
�
 �� VII-� /�'��-
���
��
� �
��������� «/
��������� ��
�
���� � �
������	�
» g+-BC&, ������ 2006; Nureev R. 
and Shulgin S. (2009). Focal points on Russian federal elections. Report for Annual Public Choice Society 
meeting. Las Vegas, March.
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Рис. 4. Факторы, формирующие административный ресурс

������	��������� ��	��	 — �	
, � 
��
� �	
�
�!, ���
������ �
��	������ 
���	�  (	���	���� �����
��� �
��	�����
� ���	!), � � ����
� — �
	������ �
��	���, 
�
��
����� ��� �
����	� �
��	������� ���	� � ������� (�����
	��� �
������ 
�
��	�����
� ���	!). $
�	
�� �
'�
 �������	� ���!"#$%&'"() � *!%&$+�-%""() 
�������	��	���!� ������.

���
��, �
��������� ������	��������� ��	��	, � �����	�
� �
��� ���
�-
�
�	� �
'�
 �������	� �� �
��	������� � ��
�
��������. =������	��	���!� ������ 
��	� �����	��� ���
��
	! �
�	���	� ��'�� 
����	�
� � ��������!� �
��	��
�.

$
��	������� ���	
�! �
��	 ������	����	�� ��� ������ �"
�� �� �
��	������� 
�!�
�, 
������������� �
��	������� �
���������. = ���
������	�!� �
��	���-
���� �!�
�, � ��
� 
������, �	��
��	� ���	
�
� �
����
���� �������	��	���
�
 
������� (��. ���. 4)10. B ��'�
� ���L��	� 4�������� � ���	
��� ���� �������	
�! 
�
����	 ��
� �
������, ����� �
	
�!� ����������	 �
������	����!� �����	�� (� 	
� 
����� � � ��
� ������).

������	��������� ��	��	 — ������ ��
�� �� �
������	�� ���
, 	�
�-

�����
� ��
������� 	������ �
�
�
����� �� �
������	
� ����. 

B ���	
��� ���� �������	� �
�� 	�������, �
	
�� 	�����	 ��
��
 
�L�����: 
	������� ������ ��	����� � �!�
��� � ������� ��� �����	� �  ������ XXI ���� �� 
	�������� �
�	� ��� �� ���������!" �!�
��" � ������ 
������ � ����
�����!" �����-
�����", ������'��� � 
	�����!" ����
��", � ��� �� ��
���, 	�����
� �� >
��	��
�
 
>
��� (99,9%). &	
 
�
����
 �����
������
 ��� �
�������� �
��	�����
� �
���������: 

��
���	���� ���	���, 
��� ������!� �������	 �� ��������	���� �!�
�! � ��������-
�!� �������	
�!. B!�
�! �
��
�
'���	� �
������!� �
�	
� ��� (��. ���. 5).

Рис. 5. Явка избирателей на выборах президента России 1991–2008 гг.
Источник: по данным ЦИК РФ.

10 $
��
���� ��.: *����� �.+. (2001). &�
�
�������� ���L��	! �
�	�
��	��
� <
���� // /�� <
����. 
{ 3.

Р.М. Нуреев
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B ��	����� �!�
�
� ���� ���
���	����
� ����	� ������ �������	
� ����������� 
� ���
������ �
�����
�	� ����� ������	����, � 	
 ���� ��� ���������!� ����� �
�-
'�� �!	� �
�����!� �� ����� ��������, � ����� �!���	
��" ���������
�. �	��-
�� ���
���	������� ��"�����, � �
	
�
� �!�
�! ���	� �
��
� �
�	�
� ���'��� 
��� ����	��, �����
'���	� � ��
� ��
	��
�
�
'�
�	�. 

 �*%/0%"!   ��"�*�&'   ��670%*6�-�

Рис. 6. Выборы как форма взаимного контроля граждан и государства

B ����������
� ��	���	��� 
�!��
 �� �����	� �
�	�	
��
�
 ������� �
���� 
����
��	�
� ���
���	��. ���	
 �� ����� 
 	
�, �	
 �
��! ����
��	�
� ���
���	�� 

��'�	� ����
���
 '�����, �	
 ����	 �
�	
��
 ���
����	� ��� 
 �������
�	� 
	 
	����	
��� �������	������
 �����	� (Path Dependence). 

B!�
�! � ���
���	�����
� �
������	�� — �	
 �����
� �����	�
 �
�	�
� �
-
������	�� �
 �	
�
�! ���'���. > ����
� �	
�
�!, �
������	�
 	��'� �
�	�
�����	 
���'���. %. /����
� ���-	
 ����	��, �	
 «���� �! ���� �!�� ��������, �����
�
 
�
������	�� �� 	���
���
�� �!. D��� �! �����! �������� ������, �� �!�
 �! ��'�
 
�� �������
, �� ���	������
 �
�	�
� �
������	��» (Madison 1788). &	� �������� 
���� �
'�
 ��
�����	� ��
�	
� �"��
� (��. ���. 6).

���
��!� ���	! ���
���	�� ��
���	� � ����	�� � ���������� �
������	�
�, ��-
�������� �
��	�	���
��!" ��
�
� (�
���	�, ��
��, �
�����, ����	�, � 	.�.), ������	�� 
�
��
'�
�	�� �� �����	� ��'�
�
 �����������. B�� �	� 
��
��!� ���	! ���
���	�� 
�
��
���	� � �
�
�
����� � 
�!��
 ���������! � �
��	�	���� (��. 	���. 10).

�� ������	 ���!��	�, �	
 � ���
���	�����
� �
������	�� ����� � ���	��
� ����-
���!" �!�
�
� ����	� � ������ ��
���
��!� ��
�
�! �
�	�
� �
������	��, 	���� 
��� ���������� ����	��, ���������!� ���, ��
�
��� ������ � ��.

�����
 �����������!� ����!� �����	����	���	 
 ����
� 	��������, 
 	
�, �	
 
�!�
�! � ���
��" �������	
� ���
���	�� �
��	 �	��
��	�� ���	�����	
� ���
�-
�	����� �
���
�	� ���	�!" 
����
� �
 
	�
����� � ���	�����
� ����	�. +����� 
������	� ����
�!� �
������� �	��
��	� ������
� ����'�
�	� ���	�!" 
����
� 
����	� � �
�'�
 �!	� �
������'���
 ���	�
�. >	����� �	
�
 �
������'���� ������	 

	 �
����	�
� ��	����� � �
'�	 �	�	� ������	
� 	
���. 

8���
$� 10

 Основные черты демократии

1. УЧАСТИЕ Система способов вовлечения граждан в управление государством

2. СВОБОДА Совокупность конституционных прав: 
• свобода совести;
• свобода слова; 
• свобода собрания; 
• свобода печати; 
• свобода союзов и т. д.

3. РАВЕНСТВО Возможностей, а не результатов

B �	�" ���
��" ��
���� ���, �
�	������� �����
� ����! (60 ��
	�� 59,5, ��� 
70 ��
	�� 69,5 � 	. �.), ���	� 
������!� ���������	�
� � �����" ���	�
� � ���-
	�����
� ���
���	��. #����
 
� �	
� �����	����	���	 �����, ��
��
������ � 2004 
�
 2008 �. ����
�����!� ���������� 
�������� 
�����
� �� �
���'��� � 
�������-
��� � ��
������ �!�
�
� � � �����" ���L��	�" <
������
� 4��������. 

Россия после кризиса — эффект колеи
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Рис. 7. Рост явки на президентских выборах России в  2000–2008 гг.
Источник: по данным ЦИК РФ

�� �
������" �!�
��" ����	����� ���
�!	�� 	�������, �
��� �� ���	������ 
������	����	���!" �!�
��" 
	����� �
�	 ��� ������	����. �����
������� ��� �!-
�
��� � 64 �
 70%, ��� �	
� ��
���� ��� � ����������" 
�	��� �� ��
��� 2004 �
�� 
(�
���� 80%), � ����
����� ����� � �
�	 ��� ������  �
�������� ����
�! (
����	�), 
� �
	
�!" ��� � 2004 �
 2008 �. �!�
��� � 61 �
 67% (��. ���. 5).  

8���
$� 11

 Российские регионы с существенным ростом явки 
на президентских выборах (2004–2008)

Регион
Явка избирателей в 2004 

(%)
Явка избирателей в 2008 

(%)
Рост 2008 к 2004 (%)

Краснодарский край 63,25 87,39 24,14

Республика Мари Эл 65,09 83,48 18,38

Омская обл. 66,78 83,10 16,32

Забайкальский край 55,72 70,50 14,77

Ханты-Мансийский  АО 64,03 78,57 14,53

Республика Алтай 62,58 76,86 14,28

Республика Коми 57,59 71,79 14,20

Тульская обл. 55,23 68,65 13,43

Иркутская обл. 53,18 64,74 11,57

Ямало-Ненецкий АО 80,84 91,96 11,12

Тверская обл. 54,90 65,90 11,00

Калужская обл. 56,35 67,33 10,98

Московская обл. 58,29 69,19 10,91

Карачаево-Черкесия 81,42 92,20 10,78

С.-Петербург 57,40 68,10 10,70

Амурская обл. 59,28 69,89 10,61

Мурманская обл. 57,61 68,00 10,39

Кировская обл. 60,05 70,26 10,21

Красноярский край 51,10 61,27 10,17

Кемеровская обл. 71,82 81,95 10,13

Источник: по данным ЦИК РФ

Р.М. Нуреев
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«Z
�
�
	����� �
�	�» ��� �	��� �'� ������ ����
�! (��. 	���. 11). %��'���� 
�����
�� 
	 «���������» � ���	��. ]����	����
�  ����
 ����
�
� ��
��
 �����	����
 
(�� 10 � �
��� ��
���	
�) �������	� ��� ������	���� �� �!�
�! ��������	�. 

$
�!����� ��� �����
 	����� �� �	
���
 � �
�	
� �
��	�����
�
 �
����� � ��	�-
���� � �!�
��� ������	����, ��
���
 � ��	����
�	�� ���	�!" ���
����
�, �� �
	
�!" 
�!�
��� ��
���	 ���	� ���
���� �
"������ � ��������� �
��	����
� ����	�. 

$
��
���� ����! ����
�
� ��������	� �� ���	��,  
�� �
�'�! «
	����	!��	�» 
��
� ����������. B
������	 �
�
��!� ����, � �
	
�
� �!�
�� ��� � ����
�� ���	-
� ���
���� �������������, � �������������� — ���
���� �!�
�
� ��� �� �!�
��". 
&	
 ���
�����	 ����	��� >
��	��
�
 >
���, �
��� ��� ������	���� ��'� 99% ���-
���	�������� ��� ��
��� ���	�!" 
����
� ����	� � �	��
������ ������	
� 
�
�
�
 
�������	����	�� � 
���������
��!" �!�
�
�. 

�������	  �� ��� �������� 	
	 ���	, �	
 ����
�! ��� �! �
������	� ���� � ���-
�
� � ���������� ��� ������	���� 60%, 70%, 80%, 90, 100% (��. ���. 8 � 9). ��
����
 
��
 �	
 ��
���	� � "
�� ��������	���" �!�
�
� � ����� �	���� (��. ���. 10 � 11). 
Z��
�!	�
 
	��	�	�, �	
 � �	����" |��	�����
� � B
�	
��
� D��
�! 	���� ����� 
�� ��������	� (��., ����., ���. 12).

�������	 �� �	
, �	
 �!�
�� ��� ������	���� � �
������
� ����
�� ����	 �	��
-
��	�� ��
�
�����!� ������
�?

Рис. 8. Распределение  участковых комиссий по явке избирателей на выборах 
в Государственную Думу России в 2003 г.

Источник: основано на данных cikrf.ru 

X
����
, ���	 �����	�
���� �
�����!" 	
��� � ������������� ��� ������	�-
���, �����	����	���	 
 �����	����
� �
��������� ���	�	�	� �!�
�
� � <
���� �� 
����
�����
� ��
���. 

D��� ������������� ��� ����
�������
 �!�
 �����
 � �
������
�� ��������-
�����, 	
 ������ ��
��
��� �����	����!� ��������.  �	���	� 
�� �����! � �
��-
������ ������	���� (
�
����
 � ����
�����!" ����������"), 
	���	� � ��	���
�	�� 
���	�!" ���
���	
� ���
�������" ��� �� �!�
��" ��� ������ ��
�� �
���
�	� ��-
�������
�� ���	��.

Россия после кризиса — эффект колеи
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Рис. 9. Распределение  участковых комиссий по явке избирателей на выборах 
в Государственную Думу России в 2007 г.

Источник: основано на данных cikrf.ru 

Рис. 10. Распределение  участковых комиссий по явке избирателей на выборах 
президента России в 2004 году

Рассчитано по данным ЦИК РФ (http://www.cikrf.ru)

Рис. 11. Распределение  участковых комиссий по явке избирателей на выборах 
президента России в 2008 году

Рассчитано по данным ЦИК РФ / (http://www.cikrf.ru)

Р.М. Нуреев
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B ���
��" ��������� ���	����� ����	� �	
 �	��
��	� ��'�!� ���	
�
� �
-
������� ���!" � �
�����!" ����. $��!� ��������	� � �
"������� � ���������� 
����	� — � ������	�	� �
������	�
 �������	
�
� �
"����	 ��
� ���	�, �
"
�! � 
����������.  B ������	�	� �!�
�! �����	��	 �!	� ��"�����
� �
�	�
� ���'��� �� 
��	����
�	�� ����	��, ���������� � ��"����� �
�	�
� �
������	�� �� ��	����
-
�	�� ����
�����!"  � ���	�!" ���
���	
� � 
����	�� � ���
�.  �	���� ������� ��-
	����� � ���'��� � �
������!� ���
���	������� ���	�	�	�� �

��� � � �!�
��� � 
���	�
�	�. 

Рис. 12. Распределение УИК по явке в Польше, 2005
                           Источник: http://podmoskovnik.livejournal.com/ 

B�'�!�� ��
�
��������� ���	
����, 
����������� �������	��	���!� ��-
����, ���	� ������
�
� ����
�
����� ����
��, ��
���� �
������	����
�
 ���	
��, 
� 	��'� ���� � ���	�!�� 
�����"���. _�� �!�� ������
�
� ����
�
����� �
�����-
�!� �!���	!, ��� ����� 
��������! ���'�	�!� ���"
�! �
��	����!� ���
�
�!� 
�
	������
�, 	�� �
���� �
��
'�
�	�� � ���	�
� ����	� �� �����������, 	�� �
��-
�� ��
�
�������" �����	� 
�����	 � �������" ���	�!" �����������	����. $
 ��
�
-
�������� �
����	��� ����
�! <
���� �
��	 �!	� ��������! �� ����
�!-�����! � 
����
�!-��	������!. $���!� "����	������	� �
��� �!�
��� �����!� ���
�!� ��-
��
�����!� ��
���	
� � �!�
��� �

	�
������ �����!" �
"
�
� �������� � ��
-
'�	
��
�
 �������� (�
��� ��� � 2 ����). 

>��� � ���	�!�� 
�����"��� �
'�	 �!	� ��
�����	���
���� ���	��� �����	�
��-
�� ���
�
�!" 
��
�
'����� � �����" ���
	. %���	��	����
, �
������, �
��������� 
���
� �
����'�
� � �
��
��	����	�
� �������	
��, ������
 �
�����	 �����	����!� 
���
�
�!� 
��
�
'����, ���
	�!� �����! � ������ �
��! ������
�
� �
�
�� �
 �	
-
�
�! �������	�����. D��� ���
�
�!�� 
��
�
'������ �
���
������ ���� ���
	
�!� 
�
������ � ����
��, 	
 �
������	 ������� �
�� — ���������� �� ��
�" � ��'�", �"
�-
��" � ����
� ��	��
� 
����	�
, � ��'��
�. #����
 �	
	 ���	 �� 	
���
 ��	��	 ������-
�	��	���!� ������, �
 � ��
�
��	���	 
���������� ��
�
������
� �
���������.

A���� 
����
�, �������� �������	��	���
�
 ������� ����	 �
���
� ����	���-
��
� ��������. =����� �
������
�
 �
��	�����
�
 �
�
�
����� �	���	 ��
����� 
���
��! �
������	�� � ����� �
����� �
�����
 �
������	�!" ���
��� �� �
��	�-
����
� �!���. A
���
 ��� ������� ��	��" �
��	�	���
��!" ���
� ��	����
�	� �
-
������	�� �
��
'�
 ����
	�������� ����
�����
�
 ������	����, ���
�� �
	
�
�
 ��� 
�����	������ �����������
-������	���
� ���	��� ������ ��	������.

Россия после кризиса — эффект колеи
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�	��	�	��� � <
���� ���
	
��
�
��!" �
���	���
-����
�!" � ��!" �����	
�
� 
��	����
�	� �
��	��
� ����
��	 � ����������� ���������� �
�� �������	��	��-
�
�
 �������. $
���	� ���	! ��	
���	�����
�
 ��'���, �
��� ����	� �
����	��-
���	� � 
���" ����". 

A���� 
����
�, �������� �������	��	���
�
 ������� ����	 �
���
� ����	���-
��
� ��������. =����� �
������
�
 �
��	�����
�
 �
�
�
����� �	���	 ��
����� 
���
��! �
������	�� � ����� �
����� �
�����
 �
������	�!" ���
��� �� �
��	�-
����
� �!���. A
���
 ��� ������� ��	��" �
��	�	���
��!" ���
� ��	����
�	� �
-
������	�� �
��
'�
 ����
	�������� ����
�����
�
 ������	����, ���
�� �
	
�
�
 ��� 
�����	������ �����������
-������	���
� ���	��� ������ ��	������.

+�	��
������ ���	� �����	�
���� �
��	�����
�
 �
�
�
�����, 
�L������ ��
 

��
��!" ������ �
����	 �����
�!��� �� ���
�
���� �
�
�
����� � �����	� �
-
��	�����
� �
���������. ?
��� 	
�
, �����	�� �
�����
� ���
���	�� �
'�	 �
���	� 
�����
�!��� �� �!"
�� �� 	����� � ���
�
���� �����	� �
��� — �������
�	� 
	 
	����	
��� �������	������
 �����	�. <����	�� � ���������� ��
�
��!" ���	�	�-
	
� ��
�
��
�
 
����	�� �
��
��	 �
���	� ������������
 �
��� ���	�	���
������� 
����� �
������
�
 �������. = 
��, � ��
� 
������, �
����	 �����
�!��� �� ���
���� 
��
�
������
�
 � �
������
�
 �����	�. A
���
 � �	
� ������ ���, ���
���, ����	� 
���
�
��	� ������
��
� �����	�� �
 ����	���
� �
���. 
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